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Notation sur 20 points

Consignes

1. Les copies doivent étre anonymes. Nom, prénom et numéro d’inscription
doivent étre inscrits dans la case prévue a cet effet. La partie gommeée doit étre
repliée et collée.

2. Seule ['utilisation d’'une encre bleue ou noire est autorisée.

3. Sous peine d’annulation de la copie, aucun signe distinctif ne doit apparaitre sur
la copie (pas de signature, pas de couleur...). Le surligneur peut étre utilisé
uniquement sur le texte de I"épreuve.

4. Les brouilions ne sont pas ramasses.
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POURQUOI TRAVAILLE-T-ON ?

On travaille pour trois raisons fondamentales : gagner sa vie, exister socialement et faire des
choses qui nous intéressent. Mais chacune de ces motivations a ses revers, poussant chacun
tantdt a s’engager tantét a fuir.

Le lundi matin, pourquci se léve-t-on pour aller au travail piutét que de rester au lit ? La réponse
tient en quelques mots. On travaille pour gagner sa vie, pour exister socialement (étre connu et
reconnu), voir des gens et enfin pour faire des choses qui nous intéressent : soigner, enseigner,
construire ou réparer, faire la cuisine, écrire, etc.

Mais chacune de ces motivations a son revers. Gagner sa vie ? Certains ont plutdt le sentiment de
la perdre en fravaillant. Exister socialement ? Ceries, le travail apporte un statut et de la
reconnaissance, permet de nouer des liens sociaux, mais génére aussi beaucoup de frustrations,
car travailler c’'est coopérer mais aussi se heurter aux autres avec tout ce que cela comporte de
conflits larvés, de rancoeurs et de ressentiments. Enfin, travailler c’est vouloir s’accompiir dans
certaines activités enrichissantes : soigner, enseigner, construire, réparer, cuisiner, écrire, plaider,
etc. Mais pour une heure de bonheur combien de taches ennuyeuses, barbantes, pénibles ?

Ces tensions entre aspirations fondamentales et réalité conduisent chacun d'entre nous a
s'engager et se désengager : se passionner et se dégolter, connaitre des moments de plaisir,
d’'autres de mortels ennuis, se plonger dans des projets excitants et avoir envie parfois de tout
plaquer. Voila pourquoi I'on a aussi souvent envie de rester au lit... [...]

On travaille d’'abord pour gagner sa vie, « subvenir a ses besoins » ou « faire bouillir la marmite »,
comme on disait autrefois. Travailler apparait en premiére approche comme une nécessité vitale.
Le travail remonte méme aux sources de 'humanité : les hommes de la préhistoire devaient
chasser, p&cher, rechercher de la nourriture, fabriquer des outils, construire des abris, s’occuper
du feu, etc. Les technologies auraient d( nous libérer de nombreuses taches et faire chuter le
temps consacré au travail. Ce n'est gqu'en partie le cas : au cours d'une vie, le temps de travail a
chuté grace a I'augmentation de la productivité (en gros, on travaille moins tout en produisant
beaucoup plus). Dans le méme temps, le colt de la vie dans le monde moderne a
considérablement augmenté. L’anthropologue Marshall Sahlins a calcule que dans certaines
sociétés primitives, les adulies ne passent en moyenne que cing heures par jour au travail. Cing
heures par jour, soit 35 heures par semaine... Les choses n'auraient-elles que st peu changé
depuis la préhistoire ?

Aujourd’hui comme hier, il faudrait donc « travailler pour vivre », se nourrir, se loger, s’habiller, se
soigner, et se payer guelgues plaisirs. Cette apparente évidence mérite toutefois d'étre interrogée.
Tout d’abord est-il vrai que le travail est consubstantiel a I'existence humaine ? Telle est la thése
défendue par Georg Hegel puis par Karl Marx qui pense que I'étre humain est par nature un étre
de travail. L'espéce humaine se serait affranchie du monde naturel par Ia technique, l'outil et le
travail par lesquels I'étre humain transforme la nature et se transforme lui-méme. Le travail serait
donc ce qui permet a 'humain de s'accompiir... & condition toutefois de supprimer la division du
travail gqui mutile les individus et I'exploitation qui 'asservit.

Cette conception du travail comme accomplissement de soi a été contestée par Hannah Arendt.
Dans la Condition de 'homme moderne (1958), la philosophe refuse de voir dans le travail le
propre de I'humain. Retournant aux penseurs ciassiques (Aristote notamment), elle rappelle que la
vie humaine peut étre vécue et pensée sur plusieurs modes. Elle oppose d’abord deux modalités
de lexistence, la « vie contemplative » et la « vie active », I'une tournée vers la pensée, 'autre
vers l'action, I'une vers la théorie et I'autre vers la « praxis » comme on disait alors. Au sein de la
vie active, H. Arendt distingue ensuite trois types d’activité : le travail, la politique et I'ceuvre. Le
travail est assimilé a une nécessité biologique : ¢'est une tache répétitive et animaie nécessaire a
la survie biclogique et qui rive I'existence humaine a la morne reproduction. |l faut dire qu'H.
Arendt a congu son livre dans ies années 1950, a une époque ou le travail industriel gu’elle a en
téte est synonyme de travail & la chaine et prend le visage du Charlot des Temps modernes,
condamné aux taches abrutissantes et aux cadences infernales. Pour la philosophe, le vrai
épanouissement humain ne peut se trouver qu’hors du travait, dans la réalisation d’'une « ceuvre »
dont I'art est le modéle, dans 'action politiqgue ou dans’la vie de I'esprit.
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Deux conceptions du travail s'affrontent donc : le travail vu comme un accomplissement possible
de soi ou comme un fardeau dont il faudrait se iibérer pour vivre pleinement sa vie d’humain. Ces
deux visions alimentent encore aujourd’hui les débats sur le travail. Pour les épigones’ d’H. Arendt
(comme Dominique Méda), une vraie vie est possible hors du travail : c'est la que de pius en plus
de nos contemporains recherchent leur accomplissement. Pour les épigones de Marx, le travail
reste central dans I'existence humaine : c'est en cherchant a le maitriser (et non a s’en échapper)
que les individus peuvent se réaliser.

Ce débat est théorique, mais a une traduction concréte pour des millions de gens car il renveie 2
de vrais dilemmes existentiels. C'est le cas pour cette femme qui s'interroge — famille ou carriére ?
— et qui finalement décide de s’arréter proviscirement pour profiter de ses enfants en bas age.
Travailler ou non : c’est un dilemme concret pour cet étudiant qui hésite entre poursuivre des
études longues et se lancer sur le marché du travail pour gagner enfin sa vie. C'est aussi un
dilemme pour cette enseignante de 58 ans qui s'interroge : prendre sa retraite maintenant et vivre
ses réves longtemps mis au placard ou prolonger encore de quelques années pour assurer une
pension de retraite plus confortable ? [...]

Quand on part au travail le matin, on ne se contente pas d’aller chercher un salaire, on endosse un
costume social : celui de 'enseignant, du policier, du chef d'entreprise, du travailleur social, du
garagiste ou du facteur. On part aussi a la renconire de gens : des coliégues, des clients, des
éléves, des patients ou des usagers. Le travail est aussi cela ; un statut social et des rencontres
multiples.

La perception de cette dimension statutaire du travail commence t6t dans I'enfance : « Quand je
serai grand, je serai policier, maftresse, docteur ». Dans ces réves d'enfants se mélent déja a
l'activité elie-méme (protéger, enseigner, soigner) une perception intuitive de la noblesse de
certains métiers et le port de 'uniforme. Chaque profession trouve sa place le long d'une échelie
de prestige. Depuis longtemps en Occident, les professions intellectuelles sont mieux considérées
que les professions manuelies. Cette hiérarchie évolue dans le temps : certaines professions tres
considérées comme celles d'enseignant ou de journaliste ont perdu de leur crédit, alors que le
prestige du chef cuisinier ou du viticulteur grimpe en fiéche.

Cela dit, le prestige des professions ne se mesure pas a une échelie unigque. Chaque groupe
professionnel se forge aussi une image de soi plus ou moins valorisante. Alain Touraine avait déja
repéré la « conscience fiére » chez les cuvriers d’usine, cette fierté que 'on retrouve chez le
boulanger comme chez le sidérurgiste. Ces notions de « fierté », de « dignité » et méme de « sens
de l'honneur », notions apparemment désuétes, refont auvjourd’hui surface. Sans doute parce
gu’elles touchent a guelque chose de trés profond chez les humains. « Sans celte reconnaissance
qui fournit les bases de la dignité et de l'estime de soi, nous ne saurions vivre », écrit Alain Cailié.
Tenir son rang dans la société est donc une motivation centrale pour les animaux sociaux que
nous sommes. Mais les aspirations sociales s’expriment également sous une autre forme : sur le
lieu de travail se nouent des relations, on y parle, on vy rit, on boit le café, on se réunit, on coopére.
La sociabilité au travail répond a ce que les psychologues sociaux nomment un « besoin
d’'appartenance », qui fait que pour certains le travail représente comme une « seconde famille ».
Ce besoin d'appartenance est cependant a double tranchant. Car si la solitude est une souffrance,
linverse est également vrai : parfois « l'enfer, c’est les autres » (Jean-Paul Sartre, Huis clos). Le
lieu de travail est le lieu des sympathies et des antipathies ol I'amitié et la haine se cbtoient. Des
petits groupes chaleureux et protecteurs se constituent, mais parfois au détriment d'autres
groupes. Dans toutes les organisations, entreprises ou administrations se forment des clans, et
des cligues opposent des niveaux hiérarchiques, des services et parfois des groupes de salariés
entre eux. Chaque ctan forme une communauté fusionnelie ou I'on rit, s'amuse, se soutient face a
l'adversité, et ol I'on entretient aussi la haine et le mépris de 'autre. Le travail c’est aussi cela. Le
travail brise [lisolement. Travailler c’est rencontrer des gens, parler, se réunir, coopérer.
L'importance fondamentale de cette existence sociale se mesure le pius clairement quand on la
perd. Les études de sociologie clinique montrent combien les chdomeurs souffrent d’'une « perte
d’identité », pas simplement de revenus. Voila pourquoi aussi certains retraités se lancent dans
des activités bénévoles alors qu'ils pourrarent jouir d’un paisible repos a I'écart du monde ; a la

! Disciples ou successeurs
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volonté d'étre utile et au désir d'aider l'autre s'ajoute un bénéfice personnel : continuer a « étre
quelgu’'un ». C’est ce que procure aussi un travail. [...]

« Choisissez un travail que vous aimez et vous n'aurez pas a travailler un seul jour de votre vie. »
Cette citation de Confucius {(extraite du Livre des sentences) est exirémement moderne. Au
passage, elle bat en bréche quelques idées regues sur le travail d’antan. Tout d'abord l'idée que le
choix du métier est une invention moderne et gu'autrefois on était toujours assigné a une tache en
fonction de sa naissance. Confucius a vécu cing siécles avant J.-C. Certes, la mobilité sociale
n’était pas ce qu'elle est dans les sociétés contemporaines, mais il est faux de croire que le fils de
paysan devait toujours suivre ia voie de son pere. Il pouvait partir chercher fortune ailleurs :
s’embarquer en mer, devenir artisan, commergant, s'engager comme domestique, devenir prétre
ou... brigand. Certains fils de bonne famille rentraient dans les armes, d'autres dans
'administration (déja développée a I'époque) ou encore dans le commerce. Une autre idée regue
mise a mal par la formule de Confucius est celle qui voit ie travail antique comme une damnation
pour tous ceux qui ne sont pas des oisifs. « Choisissez un travail que vous aimez et vous n‘aurez
plus a travailler » . 1a formule contient 'idée d'une double face du travail : il peut &tre plaisant ou
vécu comme un enfer selon qu'il correspond ou non & nos aspirations profondes.

Travailler, ce n'est pas seulement chercher a gagner sa vie, détenir un statut, rencontrer des gens,
c'est aussi effectuer certaines activités pouvant étre attrayantes en soi: soigner, construire,
réparer, cuisiner, conduire un camion, s'occuper d'animaux ou d’enfants, écrire. Certains trouvent
méme plaisants la comptabilité, ia vente ou I'entretien des pelouses.

Le plaisir que procure une activité en soi releve de ce que les psychologues appelient une
motivation intrinséque (et qui se distingue de la motivation extrinséque liée aux récompenses
indirectes : salaires, statut, reconnaissance, etc.). Les spécialistes du fravail (philosophes,
sociologues, psychologues} ont longtemps négligé cette dimension propre au travail. Depuis peu,
elle suscite I'attention. Alain de Botton s’est intéressé a l'intérét que pouvaient éprouver certains
professicnnels pour des domaines apparemment peu valorisants : la peinture antirouille des
coques de bateaux, la comptabilité analytique, la logistique ou la fabrication de biscuits industriels.
Pourtant, allez rencontrer ces spécialistes, faites-les parler et vous découvrirez gue l'on peut se
passionner pour les pylénes électrigues ou le marketing Web. Alexandra Bidet s’est intéressée &
'engagement dans le travail d’'employés a la surveillance du trafic d'un réseau téléphonigue.
L'intérét intrinséque que procure tel ou tel empici se laisse difficilement appréhender dans les
catégories générales de la « valeur » du travail. Ce sont des formes d'attrait difficiles a décrire.
L'une d’entre elles reléve du souci du travail bien fait : beaucoup de travaux manuels comportent
une part d'épreuve a relever. Réparer une moto, c'est étre confronté a une panne (telle une
intrigue), la détecter, metire en ceuvre son savoir-faire pour réparer, parfois se heurter a des
obstacies inattendus qui sont aufant de défis.

Quand on a réussi & la faire redémarrer, que le moteur tourne avec un son agréable, il y a ie
sentiment du devoir accompli, le clin d'ceil complice du compagnon d'atelier, la fierté d’avoir
~dominé la machine. Cette petite dramaturgie humaine échappe a qui n’est pas de la partie. Méme
dans certains métiers pénibles on peut trouver du charme. Le sociologue Thierry Pilion, qui a
coliecté de nombreux témoignages d'ouvriers, note que « le fravail répétitif de I'usine par exemple,
aussi pénible soit-il, conduit parfois a une forme d'allégresse, de joie passagere, il permet le réve
et la prise de distance ». Il n'y a pas que les métiers créatifs (architecte ou publicitaire),
intellectuels (journaliste ou chercheur), prestigieux (avocat ou chirurgien), nobles (tailleur de pierre)
qui suscitent des passions. Une foule d’activités sont attractives en soi parce qu’elles comportent
des épreuves, des défis, des probiémes a résoudre, des moments d’'attention ou I'on oublie tout le
reste. Michel Jouanneaux, qui appelle a une anthropologie de l'activité, souligne qu’il y a dans
nombre de métiers une dimension ludique : méme pour planter des arbustes le long d'une
chaussée ou souder correctement deux téles de métal. Le travail est aussi un jeu. C’est aussi un
engagement, une mobilisation intellectuelle et affective, qui appelle un cadre conceptuel élargi par
rapport aux catégories habituelies de la sociologie du travail.

Reste évidemment que certains métiers sont plus attractifs que d'autres : on imagine bien que
restaurer des tableaux anciens est plus gratifiant qu'étre rivé & un poste téléphonigue dans un caff
center. De ce point de vue, ies plaisirs et les peines au travail ont changé de nature en un demi-
siécle. La sociologie du travail du XXe siécle avait dénoncé les aspects mutilants, déshumanisants
et abrutissants du travail a la chaine (taylorisme et fordisme). Aujourd’hui, ce sont la pénibilité
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psychologique, le stress, le burn-out qui sont dénoncés comme les nouvelles formes de pénibilité
du travail. [..]

On travaille pour gagner sa vie, pour exister socialement, pour accompiir des taches intéressantes
et s'accomplir. Mais ces trois raisons de travailler ont chacune son inverse . on cherche a se
détourner du travail parce que l'on ne gagne pas assez, gue I'on n'est pas suffisamment reconnu,
qgue I'on n'aime pas les gens avec qui l'on travaille, que I'on est lassé de certaines taches, etc. Dés
lors, 'engagement dans le travail va susciter une multitude de variations individuelies comme le
montrent les multiples témeignages que 'on peut récolter dans les enquétes sur la satisfaction au
travail. Ces attitudes vont de I'enthousiasme au dégolt avec toute une gamme de variations
intermédiaires : on peut aimer son travail mais pas les gens avec qui on le fait. On peut se plaire
dans I'ambiance d’'une équipe malgré un métier peu gratifiant ; on peut s’accrocher a un empioi
uniquement pour le salaire tout en ayant perdu la flamme car 'amour du travail subit aussi l'usure
du temps ; on peut s'en détourner parce que I'on en a « fait ie tour », que I'on s’est habitué et que
Fon souhaite tourner la page. Pour un nouveal travail que 'on réve plus enrichissant. ..

Achille WEINBERG

« Pourquoi travaille-t-on ? »

Sciences Humaines - N° 242 - Novembre 2012
Pages 32 a 39

QUESTIONS

1. Dégagez les idées principales du texte.
2. Argumentez-les en vous référant a votre expérience professionnelle.
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. CONCOURS D’ENTREE A
ASSISTANCE HOPITAUX L’INSTITUT DE FORMATION
PUBLIQUE DE PARIS DES CADRES DE SANTE

SESSION DU 19 MARS 2013

GRILLE DE NOTATION DE L’EPREUVE ECRITE
NOTATION SUR 20 POINTS

FOND COTATION: 15/20

0 Compréhension du texte : 8 points

repérage de la problématique développée
reperage des idées principales du texte

O Argumentation : 7 points

pertinence des exemples présentés en référence a I'expérience professionnelle
richesse de I'argumentation
cohérence du raisonnement

FORME COTATION: 5/20

O Expression écrite :

Production écrite structurée
clarté de 'expression

richesse du vocabulaire
orthographe et syntaxe correctes
calligraphie lisibie

Les notes inférieures a 10 sur 20 sont éliminatoires.
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